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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Paynet Odeme Hizmetleri A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Paynet Odeme Hizmetleri A.S.'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
5 Nisan 2024 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yOnetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacgsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/

pwec

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme caligmalarsi,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhigi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢cinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin,
Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriislimiizii iceren bir
rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.
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Paynet Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi

A. GENEL BILGILER
1) Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Raporun ilgili oldugu hesap dénemi 01.01.2023-31.12.2023 takvim yilidir.

2) Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicili Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin iletisim Bilgileri ve
internet Sitesinin Adresi

Paynet Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi unvanina haiz sirket, istanbul Ticaret Siciline bagl olarak
olup, ticaret sicil numarasi 957528'dir.

Sirketimizin iletisim bilgileri ve sirketimize ait olan internet site adresleri asagidaki gibidir:

Maslak Mah. Biiyiikdere Cad. No:245 Uso Center Kat:17 34398 Sariyer/iISTANBUL
Telefon: 4447 729

Sirketin internet site adresi https://www.paynet.com.tr

3) Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi igerisindeki
Degisiklikler

Sirketimizin ortaklarinda 2023 yili faaliyet doneminde herhangi bir degisiklik olusmamistir.

Sirketimizin 31.12.2023 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortak Adi, Soyadi (Unvani) Oran(%) Tutar(TL)
Arena Bilgisayar San.ve Tic.A.S. %100 2.000.000,00
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daki gibidir:
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Paynet Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi

4) imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar
Sirketimiz, imtiyazli pay ¢ikarmamustir.
5) Sirketin Yonetim Organi ,Ust Diizey Yonetici ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri : 31.12.2023 tarihli Yénetim Kurulu

Yonetim Kurulu Baskani : Ahmet Levent SERTTAS
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili : Serkan CELIK

Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir : Onur ERTURK

Yénetim Kurulu Uyesi : Krishnan Srinivasan VENKATA
Yénetim Kurulu Uyesi : Sriram GANESHAN

Sirketin 2023 yili iginde ¢ahstirmis oldugu ortalama personel sayisi 80 kisidir.

6) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

2023 yilinda Sirketimizin Genel Kurulunca verilen izin cercevesinde Yénetim Organi Uyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigl herhangi bir islem yoktur.

B.YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

1) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi ve Diger Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlari
2023 yili icinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Levent SERTTAS’a 257.728,25 TL huzur hakki
odenmistir. Bunun disinda yoénetim kurulu Uyelerine ve lst yonetime herhangi bir (lcret, prim,

ikramiye, kar payi veya diger herhangi bir menfaat saglanmamistir.

C.SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI
1) Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari ile Bunlarin Sonuglarina iliskin Bilgiler

Sirket, 2023 yili icinde bir Arastirma Gelistirme ¢alismasinda bulunmamustir.
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Paynet Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi

C.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

1) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler
Bulunmamaktadir.

2) Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim Organinin Bu
Konudaki Goriisu

Sirketimizin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemi, sirket yonetiminin sorumlulugu ve kontroliindedir. Bu
kapsamda i¢ kontrol faaliyetleri direkt Yénetim Kuruluna bagh olan i¢ Kontrol Yoneticisi tarafindan
gercgeklestirilmektedir.

ic Kontrol Yéneticisi; sirket faaliyetlerini periyodik olarak kontrol ederek bu faaliyetlerin mevzuata,
Yénetim Kurulu tarafindan olusturulan politika ve uygulamalara, Odeme Hizmetleri is Planinda
kurgulanan yapiya ve teamiillere uygunlugunu; bilgi sistemleri ve alinan dis hizmetler de dahil olmak
tizere kontroliinii saglar. ilgili kontroller, Yonetim Kuruluna ve/veya Yénetim Kurulunun belirledigi
Genel Mudir disindaki Yonetim Kurulu Uyesine alti aylik déonem sonlari itibariyla yilda iki kez
raporlanmakta olup; ayrica i¢ kontrol siireclerine dair 6neriler ile giincelleme ve degisikliklere iliskin
periyodik olarak bilgilendirmelerde bulunulur.

3) Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

07.04.2017 tarihinde 400.000,00 TL sermayeli %100 pay sahibi olarak Paynet (Kibris) Odeme
Hizmetleri Ltd. Sirketi kurulmustur.

4) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket, 2023 yili faaliyet doneminde herhangi bir sekilde kendi hisselerinin sahibi olmamistir.

5) Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

2023 yili icinde herhangi bir 6zel denetim ve/veya kamu denetimi vuku bulmamustir.

6) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz aleyhine acilan ve sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.
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7) Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu Qyeleri hakkinda
kesinlesmis bir idari veya adli ceza bulunmamaktadir.

8) Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulagilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya Kararlar Yerine Getiriimemisse Gerekgelerine
iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket, 2023 yili icinde baslangicta belirlenen hedeflerine ulasmistir.

9) Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler

2023 yili icinde 27.11.2023 tarihinde olaganistli genel kurul toplantisi yapilmistir. Sirket ana
sozlesmesinin “Amag ve Konu” baslkli 3'ncii maddesine 6493 sayili kanun g¢ergevesinde yeni alinan
lisanslar icin c, f ve g maddeleri eklenmistir.

10) Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

2023 yilinda Tema Vakfina 20.012,50 TL, Darlissafaka Vakfina 91.000,00 TL olmak Uzere toplam
111.012,50 TL bagis ve yardim yapilmistir.

2023 yili iginde herhangi bir sosyal sorumluluk projesi yapilmamistir.

11) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim
Sirketin Yénlendirmesiyle Onun Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve
Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin Ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya
Alinmasindan Kaginilan Tiim Diger Onlemler

Paynet Odeme Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 5 Nisan 2024 tarihli Rapor ile
Paynet Odeme Hizmetleri A.S.nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile 2023 yili iginde
yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigl veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildig
anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi
zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigl ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.
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12) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; 11 numarali Baghkta Bahsedilen Hukuki islemin Yapildig
veya Onlemin Alindigi veyahut Alinmasindan Kaginildigi Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara
Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya
Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramissa Bunun
Denklestirilip Denklestiriimedigi

Faaliyet donemimizde bu tiirden bir islem gerceklesmemistir.

D.FINANSAL DURUM

1) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin
Durumu

Sirketin mali tablolari yonetim kurulu tarafindan strekli olarak incelenmekte, sirketin hedefleri ve
blitce dogrultusunda hareket edilip edilmedigi degerlendiriimekte ve gerekli gorilmesi durumunda
Sirket st yonetimi verilen direktifler ile yonlendiriimektedir. Sirket yonetim kurulu bu
degerlendirmelerinin sonucunda mali tablolarin Sirket'in gercek durumunu dogru bir sekilde
yansittigini tespit etmistir.

2) Gegmis Yillarla Karsilagtirmali Olarak Sirketin Yil igindeki Satiglari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karliigi ve Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari Hakkinda Fikir
Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler

Karsilastirmali donemler itibariyle 6zet bilango ve 6zet gelir tablosu ana kalemlerinin TL cinsinden
tutarlari asagidaki gibidir:
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VARLIKLAR Cari Dénem Gecmis Donem
31 Arahik 31 Aralik
Not 2023 2022
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 5 862.365.335 768.147.584
Odeme fonlari koruma hesabi 5 8.622.000 5.397.961
Ticari alacaklar 6 5.057.730 3.678.659
- [liskili taraflardan ticari alacaklar 7 623.741 1.448.257
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 4.433.989 2.230.402
Pesin 6denmis giderler 9 7.145.386 4.707.807
Toplam Dénen Varlhiklar 883.190.451 781.932.011
DURAN VARLIKLAR
Diger alacaklar 8 3.026.251 43.253
- liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 3.026.251 43.253
Maddi duran varliklar 10 7.116.175 3.633.495
Maddi olmayan duran varliklar 11 25.554.247 1.981.682
Kullanim hakk: varhg: 10 12.059.006 2.586.062
Ertelenmis vergi varhigi 15 - 478.556
Toplam Duran Varhklar 47.755.679 8.723.048
TOPLAM VARLIKLAR 930.946.130 790.655.059
KAYNAKLAR
Odeme hesab1 yiikiimliiliikleri 6 723.384.984 682.470.144
Ticari borglar 6 2.179.486 2.543.438
- fliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 2.179.486 2.543.438
Kiralama yukimliiliikleri 16 3.353.647 1.933.934
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 13 3.072.246 2.407.214
Diger kisa vadeli ytikiimliiliikler 12 2.514.601 2.419.380
Donemkan vergi ylikiimliiligi 15 12.720.683 8.317.789
Ertelenmis vergi yukimliligi 4.588.098 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsammda kisa
vadeli karsiliklar 13 2.897.116 1.352.817
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 754.710.861 701.444.716
Kiralama yukimliiliikleri 16 7.996.797 475.308
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda uzun
vadeli karsiliklar 13 847.046 1.275.062
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 8.843.843 1.750.370
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 17 2.000.000 2.000.000
Sermaye diizeltme olumlu farklar 17 12.848.313 12.848.313
Gec¢mis y1l karlar 72.611.660 42.297.546
Doénemnet kan 79.931.453 30.314.114
Toplam Ozkaynaklar 167.391.426 87.459.973
TOPLAM KAYNAKLAR 930.946.130 790.655.059
2023 Yilik Faaliyet Raporu Sayfa 7
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Cari Donem

Gecmis Donem

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
KAR VEYA ZARAR KISMI Not 2023 2022
Hasilat 18 1.473.759.213 718.490.781
Satiglarin maliyeti (-) 18 (1.201.480.986) (561.603.514)
Briit kar 272.278.227 156.887.267
Genel yonetim giderleri (-) 19 (80.416.184) (65.570.461)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 19 (43.367.775) (31.264.323)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 39.707.330 11.810.660
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (666.864) (708.892)
Finans man gideri oncesi faaliyet kari 187.534.734 71.154.251
Finansman giderleri (-) 21 (3.122.221) (559.802)
Net parasal pozisyon kazanglari / (kayiplarr) (58.428.530) (22.587.093)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi donem kar1 125.983.983 48.007.356
Vergi gideri (46.052.530) (17.693.242)
Ertelenmis vergi gideri 15 (4.878.531) 250.086
Doénem vergi gideri 15 (41.173.999) (17.943.328)
Dénem Net Kar1 79.931.453 30.314.114
Diger kapsaml gelir / (gider) - -
Toplam Kapsamh Gelir 79.931.453 30.314.114
2023 Yilik Faaliyet Raporu Sayfa 8
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3) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit
ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketimiz, Tilrk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesinde belirtilen sermaye kaybi veya borca batiklik
durumu ile karsi karsiya degildir.

4) Kar payl dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligskin 6neri.

Pay sahiplerinin, kara katilim konusunda herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Sirketin pay sahipleri,
genel kurulda kar dagitimi karari verildiginde hisse oranlarina gore kardan pay almaktadir.

Sirketimizde resmi bir kar dagitim politikasi bulunmamakta olup, kar dagitimina iliskin tim kararlar
olagan genel kurul toplantisinda hissedarlarca alinmaktadir.

E.RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

1) Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Sirketimizin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemi, sirket yonetiminin sorumlulugu ve kontrollindedir. Risk
yonetimi faaliyetleri yénetim kuruluna bagli olan risk birimi tarafindan gerceklestirilmektedir.

Risk Birimi; t¢li savunma mekanizmasi prensiplerine uygun olarak departman yoneticileri ile birlikte
sirketteki mevcut siireglerde ve alt sureglerdeki riskleri tanimlar, degerlendirir ve tespit edilen riskleri
onceliklendirdikten sonra alinacak aksiyonlari belirler. Mevzuata gore yilda bir defa olmak tzere varsa
onemli degisiklikler dncesi de gergeklestirilen risk kontrol ¢alismasi sonuglarini ve mevcut risklere karsi
yiritilecek faaliyetlerin takibini i¢ Kontrol Yéneticisi ile birlikte saglar. Yilda 1 defa mevcut riskleri icra
Kurulu ve Yonetim Kurulu’na raporlar. Yeni musteri risk degerlendirmesi faaliyetleri, MASAK
Uyumlulugu ile ilgili islemleri, Resmi Kurum ve Chargeback taleplerini ve sonuglarini olasi aksiyon ve
iyilestirmeler icin Genel Muddr ile paylasir ve tim bu ¢alismalarin sonuglarini Yonetim Kurulu'na ayrica
raporlar.

2) Olusturulmugsa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina
iliskin Bilgiler

Risklerin erken saptanmasi ve yonetimi konusunda sirketimizde Risk Departmani ve Risk Komitesi
olusturulmustur. Risk Departmani, risk degerlendirmesi sonuglarini  Yonetim Kuruluna
raporlamaktadir.
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Paynet Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi

3) Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Bor¢/Oz Kaynak Orani ve Benzeri Konularda
ileriye Doniik Riskler

Pazara yeni oyuncularin girmesi ve artan rekabet kosullarinda; satislarda ve karhlikta istenilen karhligin
saglanabilmesi zor olabilmektedir. Planlanan satislarin saglanmasi ve karhligi, ileriye yonelik olarak
karlihgi ve Borg/Oz kaynak oranini olumsuz ydnde etkileme rolii tasimaktadir.

F.DIGER HUSUSLAR

1) Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakhlarin ve
Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara iliskin
Agiklamalar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan herhangi bir olay meydana

gelmemistir.

(2) Y6netim Organinin Uygun Gordiigii ilave Bilgiler
Yoktur.

5 Nisan 2024
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