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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Paynet Odeme Hizmetleri A.S. Genel Kurulu'na
1. Gortis

Paynet Odeme Hizmetleri A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap donemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  GOriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 11 Nisan 2025
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin,
Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup
olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriislimiizii iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Sf;}"()'ést_l_vgu}ia?dgsci Mali Miisavirlik A.S.
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Paynet Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi

A. GENEL BILGILER
1) Raporun llgili Oldugu Hesap Donemi
Raporun ilgili oldugu hesap dénemi 01.01.2024-31.12.2024 takvim yilidir.

2) Sirketin Ticaret Unvan, Ticaret Sicili Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin iletisim Bilgileri ve
internet Sitesinin Adresi

Paynet Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi unvanina haiz sirket, istanbul Ticaret Siciline bagh olarak
olup, ticaret sicil numarasi 957528"dir.

Sirketimizin iletisim bilgileri ve sirketimize ait olan internet site adresleri asagidaki gibidir:

Maslak Mah. Bilyiikdere Cad. No:245 Uso Center Kat:17 34398 Sariyer/ISTANBUL
Telefon: 444 7 729

Sirketin internet site adresi https://www.paynet.com.tr

3) Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari [le Bunlara iliskin Hesap Dénemi igerisindeki
Degisiklikler

Sirketimizin ortaklarinda 2024 yil faaliyet déneminde herhangi bir degisiklik olusmamistir.

Sirketimizin 31.12.2024 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortak Adi, Soyadi (Unvani) Oran{%) Tutar(TL)
Arena Bilgisayar San.ve Tic. A.S. %100 2.000.000,00
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Paynet Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi

Sirketimizin glincel organizasyon semasi agagidaki gibidir:

- —F — J

Mali Igfer
&

4) imtiyazl Paylara ve Paylanin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar
Sirketimiz, imtiyazl pay ¢ikarmamistir.
5) Sirketin Y&netim Organi ,Ust Diizey Yonetici ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri : 31.12.2024 tarihli Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Bagkani : Ahmet Levent SERTTAS
Yonetim Kurulu Baskan Vekili : Serkan CELIK

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir : Onur ERTURK

Yonetim Kurulu Uyesi : Krishnan Srinivasan VENKATA
Yénetim Kurulu Uyesi : Sriram GANESHAN

Sirketin 2024 yili icinde cahstirmis oldugu ortalama personel sayisi 93 kisidir.

6) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptig: islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

2024 yihinda Sirketimizin Genel Kurulunca verilen izin cercevesinde Yénetim Organi Uyelerinin sirketle
kendisi veya bagkasi adina yaptigi herhangi bir iglem yoktur.
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Paynet Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi

B.YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

1) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi ve Diger Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlari

2024 yil iginde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Levent SERTTAS'a 572.416,00 TL huzur hakki
ddenmigtir. Bunun disginda yonetim kurulu Gyelerine ve ist yonetime herhangi bir cret, prim,
ikramiye, kar payi veya diger herhangi bir menfaat saglanmamustir.

C.SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
1) Sirketin Aragtirma ve Gelistirme Calismalari ile Bunlarin Sonuglarina iliskin Bilgiler

Sirket, 2024 yili icinde bir Arastirma Gelistirme calismasinda bulunmamustir.

G.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLi GELISMELER

1) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

2) Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu
Konudaki Goriist

Sirketimizin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemi, sirket yénetiminin sorumlulugu ve kontroliindedir. Bu
kapsamda i¢ kontrol faaliyetleri direkt Yonetim Kuruluna bagh olan i¢ Kontrol Yoneticisi tarafindan
gerceklestirilmektedir.

ic Kontrol Yoneticisi; sirket faaliyetlerini periyodik olarak kontrol ederek bu faaliyetlerin mevzuata,
Yénetim Kurulu tarafindan olusturulan politika ve uygulamalara, Odeme Hizmetleri is Planinda
kurgulanan yapiya ve teamiillere uygunlugunu; bilgi sistemleri ve alinan dis hizmetler de dahil olmak
iizere kontroliinii saglar. ilgili kontroller, Yonetim Kuruluna ve/veya Yénetim Kurulunun belirledigi
Genel Midir digindaki Yénetim Kurulu Gyesine alti aylk donem sonlan itibariyla yilda iki kez
raporlanmakta olup; ayrica i¢ kontrol siireglerine dair 6neriler ile giincelleme ve degisikliklere iliskin
periyodik olarak bilgilendirmelerde bulunulur.
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3) Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

07.04.2017 tarihinde 400.000,00 TL sermayeli %100 pay sahibi olarak Paynet (Kibris) Odeme
Hizmetleri Ltd. Sirketi kurulmustur.

12.09.2024 tarihinde hisselerin tamami Arena Bilgisayar San. ve Tic. A.S.'ye 30.000 USD karsiligi
1.020.030,00 TL'ye satilmigtir.

4) sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket, 2024 yil faaliyet déneminde herhangi bir sekilde kendi hisselerinin sahibi olmamistir.

5) Hesap D8nemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

2024 yili igerisinde istanbul Sektérel-1 Denetim Daire Baskanligl tarafindan, 2022 yilina ait hesap ve
islemler ile ilgili vergi kanunlari ydniinden inceleme baslamistir. Denetim ile ilgili siire¢ halen devam
etmektedir.

6) Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz aleyhine agilan ve sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.

7) Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Aciklamalar

Mevzuat hitkimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu tyeleri hakkinda
kesinlesmis bir idari veya adli ceza bulunmamaktadir.

8) Gegmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadig, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine
iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket, 2024 yili icinde baslangicta belirlenen hedeflerine ulasmistir.

9) Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilnmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler

2024 yili icinde herhangi bir olaganistl genel kurul toplantisi yapilmamistir.

2024 Yihk Faaliyet Raporu Sayfa 4




Paynet Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi

10) Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde
Yapilan Harcamalara iligkin Bilgiler

2024 yilinda Tiirk Egitim Vakfina 500,00 TL bagis ve yardim yapiimistir,

2024 yili icinde herhangi bir sosyal sorumluluk projesi yapilmamistir.

11) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagl Bir Sirketle, Hakim
Sirketin Yonlendirmesiyle Onun Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin Yaranina Yaptigi Hukuki islemler ve
Gegmis Faalivet Yilinda Hakim Sirketin Ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya
Alinmasindan Kaginilan Tiim Diger Onlemler

Paynet Odeme Hizmetleri A$. Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan 21 Nisan 2025 tarihli Rapor ile
Paynet Odeme Hizmetleri A.5./nin hakim ortag ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2024 yili icinde
yapmig oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin alindigi veya alinmasindan kacinildig
anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi
zarara Ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacgimilan herhangi bir dnlem bulunmadig ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadig sonucuna ulasilmistir.

12) Sirketler Topluluguna Bagli Bir Sirketse; 11 numarali Baghkta Bahsedilen Hukuki islemin Yapildig
veya Onlemin Alindigi veyahut Alinmasindan Kaginildigi Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara
Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya
Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadig, Sirket Zarara Ugramissa Bunun
Denklestirilip Denklestirilmedigi

Faaliyet donemimizde bu tlirden bir istem gerceklesmemistir.

D.FINANSAL DURUM

1) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin
Durumu

Sirketin mali tablolar ydnetim kurulu tarafindan surekli olarak incelenmekte, sirketin hedefleri ve
butce dogrultusunda hareket edilip edilmedigi degerlendirilmekte ve gerekli gériilmesi durumunda
Sirket st yonetimi wverilen direktifler ile yonlendirilmektedir. Sirket ydnetim kurulu bu
degerlendirmelerinin sonucunda mali tablolarin Sirket’in gercek durumunu dogru bir sekilde
yansittigini tespit etmistir.
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2) Gegmis Yillarla Karsilagtirmali Olarak Sirketin Yil igindeki Satislan, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karhligi ve Borg/Oz Kaynak Orami ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglan Hakkinda Fikir
Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

Karsilastirmali donemler itibariyle 6zet gelir tablosu ve 6zet bilanco ana kalemlerinin TL cinsinden

tutarlan asagidaki gibidir:

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satizlarm malivets (=)

Briit kar

Genel voénetim giderleri (<)

Pazarlama. satis ve dafitum giderlen ()

Esas taalivetlerden diger gelirler
Esas faalivetlerden difer giderler (-)

Finansman gideri oncesi faalivet kari

Finansman giderleri (-)
Net parasal pozisyon kazanglan / (kayiplar)

Surdiirilen faalivetler vergi oncesi donem kar
Vergi gideri

Ertelemms verg giden

Diénem verm gideri

Donem Net Karn

Diger kapsamh gelir / (gider)

Toplam Kapsamli Gelir

2024 Yihk Faaliyet Raporu

Cari Dénem

Gecmis Donemn

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 31 Aralik

Not 2024 2023
18 3.385.350.558 2.127.795.445
18 (2.990.,720.798) (1.734,683.486)
394.629.760 393.111.959

19 {159.606.045) (116.103.598)
19 (62.835.224) (62.613.861)
20 58.005.867 57.328.955
20 (1.063.073) (962.810)
229.131.285 270.760.345

21 {6.632.489) (4.507.824)
22 (65.382.421) (84.358.394)
157.116.375 181.894.127

(67.616.424) (66.490.077)

15 (10.918.621) (7.043.563)
15 (56.697.803) (59.446.514)

89,499,051 115.404.050
§9.499.951 115.,404.050
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VARLIKLAR

Cari Dénem

Gecmis Dénem

31 Arahik 31 Arahk
Not 2024 2023
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 5 1545978748 1245072475
Odeme fonltan korama hesabn 5 31500000 12448 338
Ticari alacaklar 6 6.740476 7.302.288
- .!?!1';3:1’11’ taraflardan ticari alacaklar 7 - 900550
-Iligkili olmayan taraflardan ficari alacaklar ] 6.740.476 0.401.738
Pesin ddenmis gderler 9 6.659.820 10316421
Toplam Dinen Varliklar 1.290.879.094 1.275139.522
DURAN VARLIET AR
Diger alacaklar B 3776251 4215137
- lligkili olmayan raraflardan diger alacaklar 8 3776251 4 215137
Maddi duran varlidar 10 48271351 10274709
Maddi olmayan duran varhidar I 73593412 316.896.037
Eaullanim hakdy varligt 10 21.188.545 17.411.030
Toplam Duran Varliklar 105.785.550 68.796.033
TOPLAM VARLIKLAR 1.696.664.65] 1.343.936.455
EAYNARTLAR
Odeme hesabs yildiminlakleri § 1.300.268.853 1044414353
Tican borglar 6 5547819 3.146.715
- Ttigkili olmayan taraflara ticari borglar 3347819 7146715
Kiralama viikimlialikler 16 6050843 4.841.954
Calisaniara saglanan faydalar kapsaminda borglar 13 31345247 4435671
Diger lasa vadel yildimltlilder 12 5216820 3.630.551
Déonem kart verg yilkbmlgligh 15 18.576.831 18.365.966
Ertelenmis vergi yillkiimliligi 15 17.542 861 6.624.240
Calisanlara saflanan faydatar kapsammnda kisa vadeld
kargslibdar 13 4277726 4.182.820
Toplam Kisa Vadeli Vikmmlililkler 1.360.828.110 1.080.642.270
Kiralama villdunliitikler i6 3425498 11.545.677
Calisantara saglanmn faydalar kapsaminda uzun vadeli
kargilibdar 13 1.385541 1222955
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 4.811.039 12.768.632
OZKAYNAKLAR
Odenmis senmaye 17 2 000.000 2 000 000
Sermaye diizeltme olumilu farklan 17 19 285 680 192285 680
Gecmis y1l karlan 220239873 104835823
Donem net kan 80400951 115.404.050
Toplam Ozkavnaklar 331025504 241.525.552
TOPLAM KAYNAKT AR 1.696.664.633 1343936433
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3) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit
ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu’nun 376'ncl maddesinde belirtilen sermaye kaybi veya borca batiklik
durumu ile karsi karsiya degildir.

4) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan kdrin nasil kullanilacagina iliskin 6neri.

Pay sahiplerinin, kara katihm konusunda herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir, Sirketin pay sahipleri,
genel kurulda kar dagitimi karan verildiginde hisse oranlarina gére kardan pay almaktadir.

Sirketimizde resmi bir kar dagitim politikasi bulunmamakta olup, kar dagitimina iliskin tiim kararlar
olagan genel kurul toplantisinda hissedarlarca alinmaktadir.

E.RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

1) Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yénetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Sirketimizin risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemi, sirket yonetiminin sorumlulugu ve kontroliindedir. Risk
yonetimi faaliyetleri yonetim kuruluna bagh olan risk birimi tarafindan gergeklestirilmektedir.

Risk Birimi; {i¢li savunma mekanizmasi prensiplerine uygun olarak departman yoneticileri ile birlikte
sirketteki mevcut siireclerde ve alt siireclerdeki riskleri tanimlar, degerlendirir ve tespit edilen riskleri
dnceliklendirdikten sonra alinacak aksiyonlari belirler. Mevzuata gére yilda bir defa olmak lizere varsa
onemli degisiklikler dncesi de gerceklestirilen risk kontrol calismasi sonuglarini ve mevcut risklere kars
ylrUttlecek faaliyetlerin takibini I¢ Kontrol Yéneticisi ile birlikte saglar. Yilda 1 defa mevcut riskleri icra
Kurulu ve Ydnetim Kurulu'na raporlar. Yeni misteri risk degerlendirmesi faaliyetleri, MASAK
Uyumlulugu ile ilgili islemleri, Resmi Kurum ve Chargeback taleplerini ve sonuglarini olasi aksiyon ve
ivilegtirmeler icin Genel Mudiir ile paylasir ve tim bu calismalarin sonuglarini Yénetim Kurulu'na ayrica
raporlar.

2) Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina
iligkin Bilgiler

Risklerin erken saptanmasi ve yonetimi konusunda sirketimizde Risk Departmani ve Risk Komitesi
olusturulmugtur, Risk Departmani, risk degerlendirmesi sonuglarini  Yonetim  Kuruluna
raporlamaktadir,

e e e ey
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3) Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/Oz Kaynak Orani ve Benzeri Konularda
ileriye Doniik Riskler

Pazara yeni oyuncularin girmesi ve artan rekabet kosullarinda; satislarda ve karlilikta istenilen karliligin
saglanabilmesi zor olabilmektedir. Planlanan satislarin saglanmasi ve karlilig, ileriye yonelik olarak
karliligi ve Borg/Oz kaynak oranini olumsuz yénde etkileme rolii tasimaktadr.

F.DIGER HUSUSLAR

1) Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacaklilarin ve
Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Gzel Onem Tasiyan Olaylara iliskin
Aciklamalar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel dnem tagiyan herhangi bir olay meydana

gelmemistir.

(2) Y6netim Organinin Uygun Gérdiigii ilave Bilgiler
Yoktur.

21 Nisan 2025

“
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